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BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI BONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN KIM KHI MIEN TRUNG NAM 2023

I - PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DPONG
CUA CONG TY NAM 2023

1. Panh gia két qua kinh doanh:

Thi truong thép nam 2023 rat kho khan, ngoai trir dot tang gia nhe vao dau
Quy I va hai thang cudi nam, nhiing thang con lai xu huéng giam gié 1a chu yeu Gia
thé gioi giam lién tuc, thi trudng tai chinh bat 6n, bat dong san té liét, nhu cau su
dung thép thap 1a nguyén nhan chu yéu khlen gid giam lién tuc. Tuy nhién, nho nam
bét co héi va dur doan thi truong, (‘ong ty t6 chire trién khai mua ban, nhap xuat hang
héa hop 1y, dam bao nguon hang va gia canh tranh dé cung cip cho Khach hang, vi
vay dd mang lai hiéu qua mic du loi nhuin khéng bang so véi nim trude (giam
19,6%).

Trong nam qua, Hoi ddng quan tri Cong ty d4 lanh dao, chi dao Ban diéu hanh
thue hién hoan thanh cac chi tiéu chinh cta Pai hoi dong ¢6 déng giao, doanh thu,
luong tiéu thu va loi nhuén thuc hién vuot ké hoach va tang truong so vdi cung ky
2022; thu nhép va doi sdng ctia ngudi lao dong khong ngimg duoc nang cao, cu thé:

- Téng doanh thu: 3.930,8 ty dong, dat 131% ké hoach ndm va tang 38,5% so
voi nam 2022;

- Tong lugng tiéu thu: 299.120 tan, dat 135,9% ké hoach nam va ting 44,6%
so v&i nam 2022;

- Loi nhuén trudce thué: 14 ty dong, dat 116,6% ké hoach nam va giam 19,6%
so vG1 nam 2022;

- Thu nhap binh quén: 15,3 tri¢u dong/ngudi/thang, tang 0,6% so vai cung ky
2022.

Day 1a két qua dang duoc biéu duong va ghi nhén, thé hién su nd luc, ¢ géng
phén déu cua Ban diéu hanh va tap thé can bg, nhan vién Céng ty trong diéu kién
kinh doanh kho khan nhu bao cao da phan tich, danh gia.

2. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Cin ctt vao cac quy dinh cua phap luét, Piéu 1& va Quy ché cua Cong ty, Hoi
d6ng quan tri da thuc hién dung chirc nang, nhi¢ém vu va quyén han dbi véi hoat déng
giam sat, chi dao va dua ra cac nghj quyét, quyét dinh lam co s& cho Ban diéu hanh
t6 chirc trién khai thuc hién.
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Hoi dbng quan tri Cong ty d4 t6 chire hop dinh ky hang quy dé nghe Ban diéu
hanh bao céo két qua cac mit hoat dong trong toan Céng ty theo Nghi quyet cua Hoi
ddng quan tri giao; tham du cac cudc hop giao ban, so két, tbng két dé cung phan
tich, danh gi4 nhimg mit da lam dugc va chua lam dugc trong quy/nam, dong thoi
dé ra nhimg dinh hudng ké hoach cho quy/nam tiép theo dé giao cho Ban diéu hanh
t chirc thue hi¢n. Hoi déng quan tri da chu dong, linh hoat trong céng tac quan 1y,
dioéu hanh dé tng pho véi su bién dong cua thi trudng, cap nhét kip thoi nhimg thay
d6i trong cong tac quan ly ctia Nha nude dé t chie trién khai thue hién.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, Hoi d("‘)ng quan tri con thuc hi¢n léy y kién cac
thanh vién bfmg van ban dé danh gia két qua thuc hién nhiém vu di giao cho Ban
diéu hanh; déng thoi trao d6i, ban bac va thong nhét dé théng qua cac phurong hudng,
nhiém vu ké hoach giao cho Ban diéu hanh thuc hién trong quy tiép theo. Cac nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj ban hanh phi hop véi quy dinh phép luat va
Diéu 1¢ Cong ty.

Viéc cong bd thong tin cla Cdng ty ludn kip thoi, dam bao tuan thu quy dinh
vé noi dung cong bé theo Thong tu s& 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai
chinh hudng dan céng b théng tin trén thi truong chimg khoan.

* Céac hoat dong chinh khac:

- Tong két tinh hinh hoat déng nam 2022 va phé duyét ké hoach hoat dong
nam 2023;

- Hoan thanh va céng b thong tin ding thoi han Béo céo tai chinh nam 2022
da dugc kiém toan; Béo céo tai chinh 6 thang dau nam 2023 da duge soat xét, Bao
cao tai chinh hang quy va nam 2023 cua Cong ty;

- Chi dao viéc chuin bi cac hé so, tai lidu va td chirc thanh cong phién hop
Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2023 ctia Cong ty; chi dao trién khai va chi
tra co tire dy du, dung han cho cac ¢6 dong theo Nghi quyét cia PHPCD;

- Phé duyét viéc ky két hop dong vay von tai cac Ngan hang: BIDV Pa Ning,
Vietcombank Pa Nang, Vietinbank Pa Nang, Techcombank Da Nang, TPbank ba
Nang, Agribank Nam Da Nang, MSB Da Ning; giao quyén cho Téng Giam doc ky
két va thuc hién céc hgp ddng mua ban giita Cong ty v&i cac cong ty c6 lién quan va
hop déng mua ban hang hoa c6 mirc du no trén 50% vén diéu 1§;

- Phé duyét va lya chon Cong ty TNHH Hang K_iém toan AASC la don vi thuce
hién dich vu soat xét béo‘ c4o tai chinh bé.q nién va kiém toan bao cdo tai chinh ndm
2022 cua Cong ty theo dé nghi cua Ban kiém sodt;

- Stra ddi Quy ché quan ly Kinh doanh — Tai chinh va Quy ché quan Iy no cta
Céng ty cho phit hop vai quy dinh phap ludt va tinh hinh thuc te tai Cong ty;

- Phéi hop véi Ban kiém soat t6 chirc giam sat d6i voi hoat dong kinh doanh
va cOng tac quan ly cua Cong ty, dam bao quyén loi cho cac c6 dong.

3. Panh gi hoat dong cia Ban diéu hanh:
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Hoéi déng quan tri ghi nhan va danh gia cao nhiing két qua da dat dugc cua
Ban diéu hanh trong cdng tac trién khai t& chirc kinh doanh, thuc hién hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach chinh cta Pai hoi dong c¢b dong va Hoi dong quan tri giao.
Trong nam Hoi dong quan tri da thuc hién viéc klem tra giam sat, chi dao Téng Giam
dbc va céc can bd quan ly khac trong cong tac td chirc, didu hanh kinh doanh cua
Cong ty thong qua cac nghi quyet quyet dinh hodc bang vin ban chi dao va cac cudc
hop dinh ky. Cac nghi quyét, quyet dinh ctua Hgi dong quan trj chi dao Tng Giam
déc phu hop voi nhiém vu va quyén han ciua Hoi dong quan tri duoc quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty va Quy ché hoat ddng ctia Hoi
dbng quan tri.

Ban diéu hanh da chu dong, linh hoat bam sat cac chi dao cua Héi dong quan
tri dé t:nen khai t6 chirc kinh doanh phut hop véi Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va
Nghi quyét Hoi dong quan tri, tuan thi chat ché cac quy dinh vé cong téac quan tri,
quy dinh ctia phap luit va Diéu 1é Cong ty.

Cong tac giam sat, hd tro cac Pon vi truc thude trong hoat dong kinh doanh
dugce thuc hién kip thoi thong qua viée danh gia két qua kinh doanh hang thang/hang
quy, qua d6 phat hién va kip thoi khic phuc, diéu chinh nhitng diém yéu, bt cdp va
chua phu hop.

Ban diéu hanh thuong xuyén trao dbi thong tin, bao céo cho Héi dong quén
tri vé tinh hinh kinh doanh, tai chinh, céng no, cong tac dau tu... Vai viée trao doi,
cép nhat thong tin nhanh chong va kip thoi, Hoi dong quan tri da nam rd hon vé tinh
hinh hoat ddng cua Cong ty va da c6 nhiing chi dao kip thoi, hiéu qua theo nhitng
dinh hudéng, chién luge kinh doanh da dé ra;

Ban diéu hanh da thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh va thong
bao ctia Hoi dong quan tri khi trién khai thue hién nhiém vu.

11 - HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
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1. Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri:

| _HBQT | | |

Ngay bit | S6 budi | Ty 1é . "
Thanh vién Hpi , diu/khéng | hop | tham | LY d0khong
TT A P Chirc vu o T tham du hop /
dong quan tri con la thanh | HPQT du Ghi chi
vién HPQT | tham dw | hop
- e |
Huynh Trung Chu tich 5
1 Quang HPQT 29/5/2020 4/4 100%
x Uy vién
2 Eﬁ;ﬁe“ Bl HDQT, | 29/5/2020 4/4 | 100%
g TGD
= |
& Uy vién 5
3 | Pham Thanh Lam HDOT 29/5/2020 4/4 100%
4 |NguydnVanBén | YV | oois0020 | 44 | 100%
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Doan Cong Son

Uy vién
HDbQT,
Tr. phong
KH-KD

29/5/2020 4/4 100%

dong ctia Cong ty, cu thé:

2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

' Nam 2023, Hoi déng quan tri da tf) chie 04 cude hop va thue hién nhimg lan
lay y kién cac thanh vién bang van ban dé thong qua cac ndi dung lién quan dén hoat

A . A
TT S"Qrigy"}jt (tlim” Ngay thing Noi dung
Nghi quyét v/v thong qua Ngay dang ky cubi
1 | 73/NQ-KKMT | 30/01/2023 |cing dé chdt danh sach c6 dong du hop
DHDCDb t'hui)'gg nién nam 2023
2 | 103/NQ-KKMT | 20/02/2023 | NEHIHuyetv/v ky ket hop dang mua ban hang
hoa vadi cac cong ty cd lién quan ndm 2023
Nghi quyét v/v ky két hop dong mua ban hang
3 | 105/NQ-KKMT | 20/02/2023 | h6éa nam 2023 véi cac cong ty ¢6 mirc du ng
trén 50% von diéu 1&
Nghi quyét danh gia két qua kinh doanh Quy
4 | 113/NQ-KKMT | 22/02/2023 | IV va ca nam 2022; trién khai nhiém vu ké
B | hoach Quy 1/2023 |
| Nghi quyét thong qua cic noi dung trinh Dai
3 | 105/NQEKMT | 3082023 |4t abeoed ditng g widn oo 2033
Nghi quyét v/v ky két hop déng han mirc tin
6 | 211/NQ-KKMT | 25/04/2023 | dung v6i Ngan hang TMCP Ky thuong Viét
Nam — Chi nhanh Pa Ning
Nghi quyét danh gia két qua kinh doanh Quy I,
7 | 215/NQ-KKMT | 27/04/2023 | trién khai nhiém vu Quy 11/2023 va thong qua
mdt s6 ndi dung khéc
8 | 218/QD-KKMT | 05/05/2023 Q}Ayét dinh v/v khen thuéng Ban diéu hanh
niam 2022
Nghi quyét v/v ky két hop dong han mirc tin
9 | 226/NQ-KKMT | 11/05/2023 | dung v6i Ngin hang TMCP Céng thuong Viét
Nam — Chi nhanh Pa Ning
Nghi quyét v/v ky két hop dong han mirc tin
10 | 245/NQ-KKMT | 19/05/2023 | dung véi Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam — Chi nhinh Da Nang Bk
- uyét dinh v/v giao quy tién luong ké hoach
1. | FMBUGECKERIT | 1508 Shg can bd quan 1y va ﬁgu‘&ri lao d@ng nam 2023
Quyét dinh v/v chon don vi ki€ém toan Bao cdo
12 | 264/QD-KKMT | 01/6/2023 | =° . = . 5003 o Cng v
Nghi quyét v/v ky két hop dong han mc tin
13 | 269/NQ-KKMT | 07/06/2023 | dung véi Ngan hang TMCP Tién Phong — Chi

nhanh Pa Ning
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Nghi quyét v/v ky két hop dong han mirc tin

dung v6i Ngén hang Nong nghi€p va Phat trién
13 | LOBRRNT | WOSR003 | yin o i 718 Wien — CHE bl Mam, B4
Ning

Nghi quyét danh gia két qua kinh doanh Quy II
15 | 374/NQ-KKMT | 07/8/2023 | va 6 thiang diu nam, trién khai nhiém vu ké
hoach Quy 111/2023

Nghi quyét v/v vay von, sir dung tai san lam
16 | 375/NQ-KKMT | 07/8/2023 | bién phap dim bao tai Ngan hang TMCP béu
tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pa Nang

Nghi quyét v/v ky két hop dong han mic tin
17 | 376/NQ-KKMT | 07/8/2023 | dung véi Ngan hang TMCP Hang héi Viét Nam
(MSB) — Chi nhanh Pa Ning

: Nghi quyct danh gid két qua kinh doanh Quy |
18 | 433/NQ-KKMT | 12/10/2023 | III va 9 thdng nam 2023, trién khai nhiém vu ké |
hoach Quy 1V/2023

Il - KE HOACH CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh té toan cau nam 2024dy bao con nhiéu bat 6n va di mat vdi cac rui ro:
bat 6n dia chinh tri toan ciu gia tang; kinh té Trung Quoc phuc héi chém do su suy
yéu cia thi truomg bat dong san va nhu cau tiéu ding dbi voi hang hoa xuat khau cua
Trung Quéc. Ngan hang Trung uong cic nude than trong trong viée ha lai suét va
néi long chinh sach tién té do lo ngai lam phat tang trd lai.

Trong nudc, thi truong thép tiép tuc d6i mit voi céc thach thire do su suy giam
cua thi trudong bat dong san, ngudn cung doi dao (trong d6 ¢ nguon thép nhép khau
v&i gid rat canh tranh tir Trung Qubc, Dong Nam A), nhu cau tiéu thu thap, canh
tranh ngay cang gay git, gia ca chi phi dau vao tang tac dong truc tiép dén hiéu L qua
kinh doanh cua Céng ty nam 2024. Tuy vy, Hoi dong quan tri van dat ra mot sé chi
tiéu chinh dé thuc hién nhu sau:

- Tong lugng tiéu thu : 306.000 tan;

- Loi nhuan trude thué ;12 ty dong.

Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc chu trong dén yéu té dam béao an toan von
trong hoat dong kinh doanh, phan dau thuc hién hoan thanh nhimg chi tiéu ke hoach

chinh trong nam va mang lai hiéu qua cho Céng ty, han ché t6i da nhitng riii ro phat
sinh ¢6 the xay ra. Trong d6 tip trung vao céc giai phap chinh:

1. Thudng xuyén kiém tra, giam séat cac mat hoat dong cua Cong ty dé dua ra
nhimg dinh huéng, chi dao ding dén va kip thoi cho Ban dieu hanh nham hoan thanh
muc tiéu ké hoach da dé ra.

2. Tang cudng cong tac quan 1y, kiém tra, kiém soat va cong tac quan tri rii
ro tai doanh nghiép.

3. Tiép tuc thue hi¢n tiét kiém, chdng lang phi; kiém soat chat ch& cac khoan
chi phi, gép phan nang cao lgi nhuan cho Céng ty.
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4. C6 chinh sach phat trién va thu hat nhan tai, dac biét 1a can bd 13nh dao cép
cao va can bd quan 1y khac, 1am nén tang cho su phat trién bén vitng cua Cong ty.

5. Tiép tuc thuc hién viéc tuyén dung, sip xép va bé trf lao dong theo nhu cau
cong viéc; khong ngimg d6i méi va nang cao chit hrong lao dong dé dap tmg yéu
cau phat trién ctia Cong ty trong nhimg nam dén.

Trén day‘la bao cao két qua hogt dqng nam 2023 yé ké hoach hoat déng nam
2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Kim khi mién Trung. Kinh béo céo Pai
héi dong co dong.

Tréan trong kinh bao./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- C4c C6 déng Cong ty; :
- Luu: VT, HPQT. 7.7 ’ 2

Huynh Trung Quang
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